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SUNUŞ
Yaşadığımız yüzyılda turizm dünya ekonomisinde en hızlı gelişen ve genişleyen sektörlerden biri haline gelmiştir. Turizm Türkiye’nin aktif dış ekonomisinde çok büyük katkı sağlayan gelir kaynaklarından biri haline gelmiştir. Bugün dünya turizminde yoğun bir rekabet yaşanmaktadır. Ülkemizin bu rekabet ortamında turizm gelirini artırabilmesi için, bu alanda verilen hizmeti en kaliteli hale getirmesi ve en uygun şekilde sunması gerekmektedir.

           Günümüz bilgi toplumuna damgasını vuran değişme ve gelişmelerin en önemlisi, toplumsal ve siyasal yaşamda olduğu gibi ekonomi ve yönetim alanında da insan faktörünün ön plana geçmesidir. İnsan kaynaklarını en iyi şekilde eğiten ve değerlendiren sektörler dünya piyasasında hak ettikleri yeri alabileceklerdir. Bakanlığımız bu amaçla Turizm liseleri açarak bu sektöre katkıda bulunmaktadır. Yalvaç Antik Kent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bu amaca hizmet etmektedir. 
Yalvaç Antik Kent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, milli ve manevi değerlerini bilen ve bunlara sahip çıkan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 
Yalvaç Antik Kent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapılarak başlanmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır, okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her altı ayın sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 
Yalvaç Antik Kent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planının (2019-2023)’te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Planlama Ekibi ‘ne, öğretmen, öğrenci, velilerimize ve sektör temsilcilerimize teşekkür ederim. Yeni hazırlanan stratejik planla 5 yıl içinde düzenli bir şekilde iyileştirilmelerin görüleceğine ve başarının artacağına inanıyoruz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Strateji Geliştirme EkibininÜst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU
	Strateji Geliştirme Kurulu 

	Strateji Geliştirme Ekibi

	Adı Soyadı


	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İsmail AKCA

	Okul Müdürü
	Aygenç TEKİN
	Müdür Yardımcısı

	Fatma BAŞGÖR
	Müdür Baş Yard.
	Sümeyra Yaşar YALÇIN
	Rehberlik Öğretmeni

	Murat İLERİ
	Kon. Sey. Hiz. Öğrt.
	Adem TURAN
	Yiy İç.  Hiz. Öğret.

	Doğan TAHTA
	Okul Aile Bir. Başk.
	Şermin KARLI
	Türk Dili ve Edeb. Öğr.

	Mehmet Emin YALÇIN
	Okul Aile Bir. Yön. Kur. Üyesi
	Dilek DÜYÜNCÜ
	Matematik Öğret.

	
	
	Rıza KORKMAZ
	Kon. ve Sey. Hiz. Öğrt.

	
	
	Gürsel ORUÇ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
OKULUN KISA TANITIMI
İlçemizin turizm alanında gelişmesini temin etmek ve turizm sektörüne ara eleman yetiştirmek amacıyla okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı Ticaret ve Turizm Öğretimi Genel Müdürlüğü’nün 27.08.1998 tarih ve 189-2884 sayılı Olur’ları ile 1998-1999 Öğretim yılında Yalvaç Belediyesine ait Görgü Cami Mahallesindeki binada 2 şube (2x30=60 İngilizce) öğrenci kontenjanı olmasına karşın kayıt için müracaat eden öğrencilerden mezuniyet dereceleri ve yapılan mülâkat sonucunda başarılı olan 10 kız ve 13 erkek olmak üzere 1 hazırlık sınıfında 23 öğrenci ile 12.10.1998 tarihinde eğitim-öğretime başlamıştır.
           Okulumuz Yalvaç İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 15.08.2001 tarih ve 700/3793 sayılı yazıları ekindeki 09.08.2001 tarih ve 700/3697 sayılı Kaymakamlık Olur’u gereği 14.09.2001 tarihinde mülkiyeti Milli Eğitim Bakanlığına ait olan ve Yalvaç Öğretmen Evi ile müşterek kullanılan binasına taşınmıştır.

Okulumuz 2010 Ağustos ayı içerisinde bu günkü yeni binasına taşınmıştır. Yeni okulumuz Eğitim-Öğretim,  Pansiyon ve Uygulama Oteli olmak üzere 3 bölümden oluşmaktadır.  

Pansiyonumuzun kapasitesi 126 kız, 88 erkek olmak üzere toplam 214’tür. Uygulama Otelimiz 60 yatak kapasitelidir.

Okulumuzda Yiyecek İçecek Hizmetleri Alanına bağlı Mutfak ve Servis dalları ile Konaklama Seyahat Hizmetleri alanına bağlı Ön Büro ve Kat Hizmetleri dalları aktif haldedir.

2014 tarihinde okulumuzun adı Antik Kent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir.

2014-2015 Eğitim Öğretim yılının başında yönetmelikle okul türümüz Anadolu Otelcilik ve Meslek Lisesinden Anadolu Meslek Lisesine çevrilmiştir. 

Her yıl 100 civarında öğrencimiz Antalya’daki otellerde ve Okulumuz Uygulama otelinde İşletmelerde Beceri Eğitimi yapmaktadır.

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
OKUL KÜNYESİ
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: ISPARTA
	İlçesi: YALVAÇ

	Adres: 
	BAĞLAR MAH. ZEMZEM SK.  NO: 4-A  İÇ KAPI NO: 0 YALVAÇ / ISPARTA  
	Coğrafi Konum (link):
	https://bit.ly/2s5M1xa

	Telefon Numarası: 
	(0 246) 441 70 03 
	Faks Numarası:
	(0246) 441 48 92


	e- Posta Adresi:
	757470@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yalvacotml.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	757470
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  27.08.1998
	Toplam Çalışan Sayısı:
	40

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	21
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	207
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	228
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 28,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 9,91
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	8.843,297
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


ÇALIŞAN BİLGİLERİ
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	2
	5

	Branş Öğretmeni
	14
	9
	23

	Rehber Öğretmen
	---
	1
	1

	Memur
	0
	---
	0

	Usta Öğretici
	6
	---
	6

	Geçici İşçi
	1
	8
	9

	Yardımcı Personel
	2
	---
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	---
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	20
	45


OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	256,5 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	64,64 m2
	Mesleki Uygulama Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	26,50 m2
	Mutfak
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3.521,32 m2
	Futbol,Voleybol,Tenis,Basketbol Sahaları
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	24.157,52m2 
	Zeka Oyunları Odası
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3.521,32 m2
	Mescit
	x
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2.100 m2
	Konferans Salonu
	x
	

	Kantin (m2)
	115 m2
	Temizlik odası
	x
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	Santral
	x
	

	Uygulama Oteli
	var
	Asansör
	x
	

	Pansiyon
	var
	Spor Odası
	x
	

	Arşiv
	1
	Temizlik Odası
	x
	

	Depolar
	4
	Rehberlik Odası
	x
	

	Memur Odası
	1
	Sığınak
	X
	

	Hizmetli Odası
	1
	Çamaşırhane
	x
	

	Yemekhane
	1
	Paratoner
	x
	


SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	6
	29
	35

	9/B
	4
	30
	34

	10/A
	2
	32
	34

	10/B
	0
	30
	30

	11/A
	4
	31
	35

	11/B
	0
	16
	16

	12/A
	5
	23
	28

	12/B
	0
	16
	16


DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Asansör
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mbps


GELİR VE GİDER BİLGİSİ
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1.666.411,34
	1.664.311,64

	2017
	1.739.407,96
	1.739.042,95

	2018
	1.998.585,24
	1.997.126,76


PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

1) Öğrenci Anketi Sonuçları:
	KAÇ TANE
	 
	6. KRİTER ( ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ )
	 
	 
	 

	1
	2
	3
	4
	5
	TEST
	SORGULAMA ADI
	DEĞERLENDİRME
	SONUÇ
	ORT.

	1
	3
	14
	22
	34
	1
	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,15

	1
	2
	15
	17
	39
	2
	İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,23

	3
	8
	21
	15
	27
	3
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,74

	1
	4
	14
	19
	36
	4
	Okulda öğretmenlerle rahat iletişim kurabiliyorum.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,15

	2
	1
	20
	18
	33
	5
	Okulda diğer öğrencilerle rahat iletişim kurabiliyorum.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,07

	1
	7
	11
	18
	37
	6
	Okuldaki tüm duyurular öğrencilere zamanında iletilir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,12

	4
	6
	11
	18
	35
	7
	Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,00

	1
	9
	11
	15
	38
	8
	Öğretmenlerime ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,08

	4
	6
	9
	20
	35
	9
	Okul yönetimine ilettiğim sorunların çözümüne gayret gösterilir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,03

	4
	6
	11
	17
	36
	10
	Okulumuz yöneticilerine güvenirim.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,01

	1
	3
	10
	12
	48
	11
	Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,39

	5
	8
	24
	15
	22
	12
	Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,55

	8
	2
	11
	12
	41
	13
	Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,03

	4
	3
	8
	10
	49
	14
	Rehber öğretmenin rehberlik-yönlendirme çalışmalarına güvenirim.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,31

	7
	4
	14
	16
	33
	15
	Okuldan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,86

	15
	8
	18
	9
	24
	16
	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,26

	3
	4
	14
	21
	32
	17
	Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemler alınır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,01

	5
	3
	14
	13
	39
	18
	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,05

	2
	4
	10
	9
	48
	19
	Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,33

	6
	8
	13
	12
	35
	20
	Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,84

	3
	3
	18
	10
	40
	21
	Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,09

	6
	4
	13
	13
	38
	22
	Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,99

	8
	8
	21
	15
	22
	23
	Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkanı sağlar.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,47

	3
	5
	9
	13
	44
	24
	Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,22

	6
	4
	28
	16
	20
	25
	Dersler zevkli geçmektedir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,54

	2
	4
	17
	16
	35
	26
	Gerektiğinde derse aktif olarak katılabiliyorum.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,05

	6
	6
	24
	16
	22
	27
	Sınıfımızı fiziksel olarak yeterli buluyorum.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,57

	5
	9
	18
	17
	25
	28
	Sınıfta görüş ve önerilerimi rahat dile getirebiliyorum.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,65

	10
	14
	12
	9
	29
	29
	Bu sınıfta bulunmaktan dolayı mutluyum.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,45

	5
	6
	13
	14
	36
	30
	Ders kitapları, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,95

	10
	9
	26
	7
	22
	31
	Derslerin işlenişinde bilgisayar, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,30

	31
	11
	13
	6
	13
	32
	Teneffüs süreleri yeterlidir.
	AZ KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	2,45

	15
	14
	18
	11
	16
	33
	Ders aralarında ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	2,99

	4
	3
	15
	15
	37
	34
	Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,05

	9
	4
	10
	9
	42
	35
	Okul binası ve diğer fiziki mekanlar (spor salonu,okul bahçesi vb.) yeterlidir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,96

	4
	9
	24
	15
	22
	36
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,57

	4
	7
	19
	10
	34
	37
	Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,85

	37
	10
	15
	4
	8
	38
	Okulumuz kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur
	AZ KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	2,14

	6
	7
	24
	16
	21
	39
	Okulun kantini (varsa yatakhanesi, yemekhanesi) temiz, sağlıklıdır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,53

	8
	5
	28
	12
	21
	40
	Okulda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,45

	6
	6
	12
	21
	29
	41
	Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,82

	7
	4
	20
	12
	31
	42
	Okulda ders içi ve ders dışı başarılar ile örnek davranışlarımız ödüllendirilir
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,76

	9
	7
	13
	9
	36
	43
	Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,76

	9
	9
	11
	15
	30
	44
	Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,65

	6
	5
	10
	17
	36
	45
	Atölye ve laboratuvar teçhizatları öğrencilere kullandırılır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,97

	3
	2
	13
	11
	45
	46
	Atölye ve laboratuvarlarda kurallar uygulanır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,26

	3
	3
	19
	19
	30
	47
	İşletmelerde okulda öğrendiği bilgi ve becerileri işyerindeki çalışmalarda kullanmayı, uygulamayı öğreniyorum.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,95

	2
	4
	18
	16
	34
	48
	İşletmelerde mesleğinin gerektirdiği bilgi ve becerilerin neler olması gerektiğini öğreniyorum.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,03

	7
	10
	14
	10
	33
	49
	Koordinatör öğretmenle rahatlıkla görüşebilirim.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,70

	7
	9
	16
	18
	24
	50
	Koordinatör öğretmelerimizin işletme ziyaretleri yeterlidir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,58


· 74 öğrencimiz toplam 50 sorudan oluşan anketle okulumuzu değerlendirmişlerdir. Değerlendirmede 1-5 arasında puanlama yapılmıştır. Yapılan puanlama sonuçlarına göre;

1-“ Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir. (3,26)- ”Derslerin işlenişinde bilgisayar, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.(3,30)” – “Teneffüs süreleri yeterlidir.(2,45)” – “Ders aralarında ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. (2,99)” – “Okulumuz kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur. (2,14)”

 Bu bölümler okulumuzda  “İyileştirmeye açık alan” olarak ortaya çıkmıştır.

2-Diğer sorularda öğrencilerin değerlendirmelerine göre okulumuzun “Kuvvetli Yönleri” olarak ortaya çıktığı görülmektedir.

2) Veli Anketi Sonuçları:

	KAÇ TANE
	 
	6. KRİTER ( VELİ MEMNUNİYETİ )
	 
	 
	 

	1
	2
	3
	4
	5
	TEST
	SORGULAMA ADI
	DEĞERLENDİRME
	SONUÇ
	ORT.

	2
	3
	3
	9
	13
	1
	Okula telefon ettiğimde muhatap bulurum. 
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,93

	4
	3
	7
	5
	11
	2
	Çocuğumun okula ulaşım kolaydır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,53

	 
	1
	5
	7
	17
	3
	Okul Müdürüne, yardımcılarına ve okul öğretmenlerine ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilirim
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,33

	 
	1
	1
	7
	21
	4
	 Okulda tüm duyurular velilere zamanında iletilir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,60

	 
	1
	3
	11
	15
	5
	Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,33

	 
	 
	5
	7
	18
	6
	Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,43

	3
	4
	7
	4
	12
	7
	Sınıf Öğretmenimiz düzenli sınıf veli toplantıları yaparak çocuklarımız ve okulla ilgili bilgilendirmelerde bulunur.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,60

	1
	1
	3
	9
	16
	8
	Çocuğumun bu okulda eğitim görmesinden dolayı mutluyum.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,27

	 
	4
	4
	8
	14
	9
	Okul ile ilgili istek ve şikayetlerimi okula iletebiliyorum.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,07

	 
	3
	4
	7
	16
	10
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,20

	 
	 
	4
	6
	20
	11
	Okul yöneticilerine güvenirim.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,53

	 
	1
	1
	7
	21
	12
	Okulun öğretmenlerine güvenirim.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,60

	2
	2
	5
	10
	11
	13
	Okulun diğer personeline (Memur, hizmetli vb.) güvenirim.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,87

	 
	 
	6
	4
	20
	14
	Rehber öğretmenin rehberlik-yönlendirme çalışmalarına güvenirim.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,47

	 
	3
	7
	7
	13
	15
	Mezun öğrenciler ilgi ve yetenekleri doğrultusunda okula/işe yerleşir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,00

	 
	 
	1
	5
	24
	16
	Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,77

	 
	2
	3
	7
	18
	17
	Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,37

	 
	 
	3
	7
	20
	18
	Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne vb.) zamanında düzenlenir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,57

	 
	2
	3
	10
	15
	19
	Okulun öğrenci işlerinde güler yüzle karşılanırız
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,27

	2
	3
	4
	8
	13
	20
	Sınıfımızı fiziksel olarak yeterli buluyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,90

	2
	3
	6
	3
	16
	21
	Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,93

	5
	1
	5
	5
	14
	22
	Bu sınıfta bulunmaktan dolayı çocuğum mutludur
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,73

	5
	7
	7
	4
	7
	23
	Teneffüs süreleri yeterlidir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,03

	2
	9
	6
	6
	7
	24
	Ders aralarında öğrenciler ihtiyaçlarını giderebilmektedir
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,23

	 
	1
	7
	3
	19
	25
	Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,33

	1
	 
	5
	12
	12
	26
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,13

	 
	1
	1
	10
	18
	27
	Okulumuzun masa, sandalye, sıra, mobilya vb. eşyanın yerleşim biçimi (ergonomi) güzeldir
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50

	2
	1
	5
	5
	17
	28
	Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,13

	15
	4
	4
	2
	5
	29
	Okulumuz kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur
	AZ KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	2,27

	 
	2
	4
	10
	14
	30
	Okul kantininde görevli kişiler öğrenciye güler yüzlü ve nazik davranmaktadırlar
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,20

	2
	1
	4
	14
	9
	31
	Okul kantininde satılan malzemeler kaliteli ve güvenilirdir 
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,90

	 
	 
	7
	13
	10
	32
	Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, sağlıklı ve rahattır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,10

	 
	2
	5
	12
	11
	33
	Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sağlıklıdır
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,07

	 
	3
	11
	9
	7
	34
	Okulda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,67

	 
	4
	7
	10
	9
	35
	Düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğeniyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,80

	2
	3
	6
	7
	12
	36
	Öğrencim okulda sosyalleşti.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,80

	5
	 
	4
	8
	13
	37
	Öğrenci başarıları değerlendirilirken tarafsız davranıldığını düşünüyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,80

	1
	2
	4
	8
	15
	38
	Öğrencim okuldaki başarıları ödüllendirilir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,13

	1
	1
	4
	5
	19
	39
	Çocuklarımız okulda milli ve manevi değerlerini öğrenebilmektedir
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,33

	1
	1
	4
	4
	20
	40
	Çocuklarımız okulda temel ahlaki kuralları öğrenebilmektedir
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,37


· 30 velimiz toplam 20 sorudan oluşan anketle okulumuzu değerlendirmişlerdir. Değerlendirmede 1-5 arasında puanlama yapılmıştır. Yapılan puanlama sonuçlarına göre;

1-“Teneffüs süreleri yeterlidir. (3,03)- “Ders aralarında öğrenciler ihtiyaçlarını giderebilmektedir. (3,23)” – “Okulumuz kantininde satılan yiyecek ve içeceklerin fiyatları uygundur (2,27)

Bu bölümler okulumuzda  “İyileştirmeye açık alan” olarak ortaya çıkmıştır.

2-Diğer sorularda velilerin değerlendirmelerine göre okulumuzun “Kuvvetli Yönleri” olarak ortaya çıktığı görülmektedir.
3) Çalışan Anketi Sonuçları
	KAÇ TANE
	 
	 ÇALIŞANLARIN MEMNUNİYETİ 
	 
	 
	 

	1
	2
	3
	4
	5
	TEST
	SORGULAMA ADI
	DEĞERLENDİRME
	SONUÇ
	ORT.

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	a) Kariyer geliştirme  
	 
	 
	 

	 
	 
	4
	7
	19
	1
	Yöneticiler, çalışanların hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi ve kuruluşlarla işbirliği yapar.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50

	 
	1
	1
	10
	18
	2
	Yöneticiler, çalışanların mesleklerinde gelişmeleri için gerekli desteği verir (HİE’lere katılımlarda, yüksek lisans yapmada vs...) 
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	b) İletişim
	 
	 
	 

	 
	 
	1
	9
	20
	3
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,63

	 
	1
	2
	8
	19
	4
	Okulumuzda yapılan faaliyetlerde herkes birbirine yardımcı olur.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50

	 
	 
	3
	7
	20
	5
	Okul yöneticileri ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,57

	 
	1
	4
	5
	20
	6
	Okulda, öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,47

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	c) Yetkilendirme (çalışanın görevi ile ilgili güçlü kılınması),
	 
	 
	 

	1
	2
	11
	7
	9
	7
	Okulumuzun sorunlarının çözümünde insiyatif kullanma olanağına sahibim. 
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,70

	1
	 
	1
	15
	13
	8
	Okulda işimle ilgili insiyatif kullanma olanağına sahibim.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,30

	 
	 
	5
	10
	15
	9
	Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanağına sahibim
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,33

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	d) Fırsat eşitliği,
	 
	 
	 

	1
	1
	5
	8
	15
	10
	Okulumuzda, çalışanlar arasında her türlü fırsat eşitliği sağlanmaktadır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,17

	1
	 
	3
	10
	16
	11
	Okulumuzda çalışanlara yaptıkları işlerde destek olunarak işlerini başarma fırsatı sağlanmaktadır
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,33

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	e) Kararlara Katılım,
	 
	 
	 

	 
	1
	6
	11
	12
	12
	Okulumuzla çalışanlarla ilgili kararlar, çalışanların katılımıyla demokratik bir şekilde alınır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,13

	 
	1
	1
	9
	19
	13
	Okulda çalışanların dile getirdiği şikayet ve öneriler dikkate alınmaktadır
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,53

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	f) Yönetimden memnuniyet,
	 
	 
	 

	1
	1
	1
	10
	17
	14
	Yöneticilerimiz çalışanların görüşlerini dikkate almaktadır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,37

	 
	 
	4
	7
	19
	15
	Yöneticilerimiz işinin gerektirdiği yeterliliğe sahiptir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50

	 
	 
	2
	9
	19
	16
	Yöneticilerimiz, teknolojik gelişmeleri takip etmektedir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,57

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	g) Takdir,tanıma sistemi,
	 
	 
	 

	3
	1
	5
	8
	13
	17
	Okul yöneticisi,  iyi performans gösteren personeli (veya ekibi) aylıkla ödül, takdir, teşekkür vs ile ödüllendirir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,90

	 
	2
	4
	8
	16
	18
	Yöneticiler, iyi performans gösteren personeli/ekibi, öğretmenler kurulu toplantılarında, törenlerde vb. duyurarak takdir eder.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,27

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	h) Performans Değerlendirme
	 
	 
	 

	2
	 
	8
	6
	14
	19
	Yöneticinin çalışanları değerlendirirken kullandığı kriterler çalışanlara duyurulur.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,00

	2
	 
	6
	9
	13
	20
	Okulumuz, çalışanları için hedefler belirlenmekte ve hedeflere ilişkin performansları değerlendirilmektedir
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,03

	1
	 
	3
	9
	17
	21
	Bireysel Performans Değerlendirmesi adil,tarafsız ve objektif olarak yapılmaktadır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,37

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ı) Okulun vizyon, misyon ve değerlerine ilişkin algılamalar,
	 
	 
	 

	1
	1
	6
	12
	10
	22
	Okulumuzun değerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tüm çalışanların katılımıyla birlikte belirlenmektedir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,97

	1
	1
	4
	12
	12
	23
	Okulumuzun değerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini biliyorum.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,10

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	j) Destek,
	 
	 
	 

	 
	 
	3
	9
	18
	24
	Yöneticilerimiz, okulda birlikte çalışmayı (takım çalışmasını) destekler.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50

	1
	 
	1
	10
	18
	25
	Yöneticiler, çalışanların değişim yaratacak fikirleri desteklenmektedir
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,47

	1
	1
	1
	11
	16
	26
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,33

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	k) Okulda bulunan araç, gereç,
	 
	 
	 

	 
	 
	3
	10
	17
	27
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,47

	 
	 
	4
	6
	20
	28
	Okulumuz çalışanlarına internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadır
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,53

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	l) Okul/Kurum ortamı (fiziki şartlar ve psiko-sosyal şartlar),
	 
	 
	 

	 
	 
	4
	8
	18
	29
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,47

	 
	 
	2
	8
	20
	30
	Okulda kendimi güvende hissederim.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,60

	 
	1
	2
	8
	19
	31
	Yaptığım işten zevk alıyorum ve işimi seviyorum.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50

	1
	4
	11
	4
	10
	32
	Aldığım ücret yeterlidir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,60

	 
	1
	3
	8
	18
	33
	Okul yönetiminden memnunum.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,43

	1
	1
	1
	7
	20
	34
	Yöneticilerin sergilediği tutum ve davranışlar, çalışanları motive edici yöndedir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,47

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


· Okulumuzda çalışan 30 personel 12 bölümden oluşan toplam 34 soruyla okulumuzu değerlendirmişlerdir. Değerlendirmede 1-5 arasında puanlama yapılmıştır. Yapılan puanlama sonuçlarına göre;

1-“ KARİYER GELİŞTİRME ” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,50’dir. İşletmeler sorulan sorulara “TAMAMEN KATILIYORUM” demişlerdir.

2- “İLETİŞİM” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,54’tür. İşletmeler sorulan sorulara “TAMAMEN KATILIYORUM” demişlerdir.

3-“ YETKİLENDİRME (ÇALIŞANIN GÖREVİ İLE İLGİLİ GÜÇLÜ KILINMASI)” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,11’dir. İşletmeler sorulan sorulara “OLDUKÇA KATILIYORUM” demişlerdir.

4-“ FIRSAT EŞİTLİĞİ” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,25’dir. İşletmeler sorulan sorulara “OLDUKÇA KATILIYORUM” demişlerdir.

5-“KARARLARA KATILIM” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,33’tür. İşletmeler sorulan sorulara “OLDUKÇA KATILIYORUM” demişlerdir.

6-“YÖNETİMDEN MEMNUNİYET” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,48’dir. İşletmeler sorulan sorulara “OLDUKÇA KATILIYORUM” demişlerdir.

7-“TAKDİR, TANIMA SİSTEMİ” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,08’dir. İşletmeler sorulan sorulara “OLDUKÇA KATILIYORUM” demişlerdir.

8-“PERFORMANS DEĞERLENDİRME” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,13’tür. İşletmeler sorulan sorulara “OLDUKÇA KATILIYORUM” demişlerdir.

9-“ OKULUN VİZYON, MİSYON VE DEĞERLERİNE İLİŞKİN ALGILAMALAR” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,03’tür. İşletmeler sorulan sorulara “OLDUKÇA KATILIYORUM” demişlerdir.

10-“DESTEK” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,43’tür. İşletmeler sorulan sorulara “OLDUKÇA KATILIYORUM” demişlerdir.

11-“OKULDA BULUNAN ARAÇ, GEREÇ” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,50’dir. İşletmeler sorulan sorulara “TAMAMEN KATILIYORUM” demişlerdir.

12-“OKUL/KURUM ORTAMI (FİZİKİ ŞARTLAR VE PSİKO-SOSYAL ŞARTLAR),” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,34’tür. İşletmeler sorulan sorulara “OLDUKÇA KATILIYORUM” demişlerdir.
4) İşletme Memnuniyeti Anketi Sonuçları:
	KAÇ TANE
	 
	İŞLETME MEMNUNİYETİ
	 
	 
	 

	1
	2
	3
	4
	5
	TEST
	SORGULAMA ADI
	DEĞERLENDİRME
	SONUÇ
	ORT.

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	A) İletişim
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	1
	15
	1
	Okul yöneticileri ve koordinatör öğretmenlerle iletişim kurarım.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,94

	 
	 
	1
	3
	12
	2
	İşletmede staj gören öğrenciler işletme çalışanları ile iletişim kurar.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,69

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	B) İşbirliği
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	2
	14
	3
	Okul yöneticileri ve koordinatör öğretmenler, işletme ile işbirliği yapar.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,88

	 
	 
	1
	2
	13
	4
	Staj gören öğrenciler ile ilgili  bilgiler işletmeye  zamanında iletilir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,75

	 
	 
	 
	7
	9
	5
	Okul,  iş güvenliği konusunda işletme ile işbirliği yapar.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,56

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	C) Dilek, Öneri ve Şikayetler (dinleme, dikkate alma, yanıtlama vb.)
	 
	 
	 

	 
	 
	1
	1
	14
	6
	Dilek, öneri  ve şikayetlerimi  ilgili kişilere iletebilirim.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,81

	 
	 
	 
	4
	12
	7
	Okula ilettiğim dilek, öneri  ve şikayetlerim  dikkate alınır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,75

	 
	 
	1
	4
	11
	8
	Dilek, öneri  ve şikayetlerimle ilgili sonuca ilişkin bilgilendirme yapılır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,63

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	D) Güvenilirlik
	 
	 
	 

	 
	 
	3
	4
	9
	9
	İşletmede staj yapan öğrencilerin mesleki yeterliliklerine güvenirim.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,38

	 
	 
	2
	8
	6
	10
	İşletmelerde staj yapan öğrencilerin iş ahlakı ve iş disiplinine güvenirim.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,25

	 
	 
	 
	6
	10
	11
	Okulun eğitim-öğretim yeterliliğine güvenirim.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,63

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	E) Kararlara Katılım
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	2
	14
	12
	İşletmelerde staj yapan öğrencilerle ilgili  görüşlerimiz dikkate alınır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,88

	 
	 
	 
	7
	9
	13
	Staj uygulama planlarının hazırlanmasında  önerilerimiz dikkate alınır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,56

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	F) Okulda Uygulanan Programların Niteliği ve Yeterliliği
	 
	 
	 

	 
	 
	5
	2
	9
	14
	Okulda seçilen modüller işletmelerin faaliyet alanlarıyla uyumludur.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,25

	 
	 
	3
	4
	9
	15
	İşletmede staj gören öğrenciler temel mesleki donanıma sahiptir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,25

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	G) Program Geliştirme
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	16
	İlimizdeki işletmelerin faaliyet alanları dikkate alınarak modül seçimi yapılır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,25

	 
	 
	 
	 
	 
	17
	Okulda öğretim programları, öğretim materyalleri ve metotları işletmeleri destekleyecek ve  geliştirecek şekilde hazırlanır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,38

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	H) Eğitimcilerin Yeterliliği
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	1
	15
	18
	Koordinatör öğretmen, işletmede staj yapan öğrencileri yerinde izler ve onlara rehberlik yapar.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,94

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	I) Eğitim Araç ve Gerecinin, Okul ve Atölye Donanımının Yeterliliği
	 
	 
	 

	 
	 
	1
	4
	11
	19
	 Okulda mesleki eğitimle ilgili atölye yeterlidir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,63

	 
	 
	1
	3
	12
	20
	Okulda atölye eğitimleri öğrencilerin mesleki gelişimine katkı sağlar.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,69

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	J) İşletmede Çalışan/Staj Gören/Mezun Öğrencilerin İşe İlişkin Tavır, Tutum ve Davranışları
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	8
	8
	21
	Okul, işletmede staj gören öğrencilere meslek ahlakı ve iş disiplini kazandırır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50

	 
	 
	 
	7
	9
	22
	İşe alma sürecinde bu okulun öğrencileri tercih edilir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,56

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	K) İşletmede Çalışan/Staj Gören/Mezun Öğrencilerin Ekip Çalışmalarına Yatkınlığı
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	9
	7
	23
	İşletmede staj yapan öğrenciler, çalışanlarla uyum içinde çalışır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,44

	 
	1
	3
	4
	8
	24
	İşletmede staj yapan öğrenciler, işe yönelik geliştirici önerilerde bulunur.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,19

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	L) İşletmede Çalışan/Staj Gören/Mezun Öğrencilerin Bilgi ve İletişim Teknolojilerine Yatkınlığı
	 
	 
	 

	 
	 
	2
	3
	11
	25
	İşletmede staj yapan öğrenciler, bilgi ve iletişim teknolojilerini kullanırlar.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,56

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	M) İşletmede Çalışan/Staj Gören/Mezun Öğrencilerin Bilgi ve Beceri Düzeyi
	 
	 
	 

	 
	 
	2
	4
	10
	26
	İşletmede staj yapan öğrenciler mesleki bilgi ve beceriye sahiptir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50

	 
	 
	 
	8
	8
	27
	 İşletmede staj yapan öğrenciler, verilen işi standartlara uygun olarak yapar. 
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50


İşletmeler 13 bölümden oluşan toplam 27 soruyla okulumuzu değerlendirmişlerdir. Değerlendirmede 1-5 arasında puanlama yapılmıştır. Yapılan puanlama sonuçlarına göre;

1-“İLETİŞİM” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,81’dir. İşletmeler sorulan sorulara TAMAMEN KATILIYORUM demişlerdir.

2- “İŞBİRLİĞİ” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,73’tür. İşletmeler sorulan sorulara “TAMAMEN KATILIYORUM” demişlerdir.

3-“DİLEK, ÖNERİ VE ŞİKÂYETLER (DİNLEME, DİKKATE ALMA, YANITLAMA VB.) DİLEK, ÖNERİ VE ŞİKÂYETLER.” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,73’tür. İşletmeler sorulan sorulara “TAMAMEN KATILIYORUM” demişlerdir.

4-“ GÜVENİLİRLİK” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,42’dir. İşletmeler sorulan sorulara “OLDUKÇA KATILIYORUM” demişlerdir.

5-“ KARARLARA KATILIM” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,72’dir. İşletmeler sorulan sorulara “TAMAMEN KATILIYORUM” demişlerdir.

6-“ OKULDA UYGULANAN PROGRAMLARIN NİTELİĞİ VE YETERLİLİĞİ” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,25’tir. İşletmeler sorulan sorulara “OLDUKÇA KATILIYORUM” demişlerdir.

7-“ PROGRAM GELİŞTİRME” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,31’dir. İşletmeler sorulan sorulara “OLDUKÇA KATILIYORUM” demişlerdir.

8-“ EĞİTİMCİLERİN YETERLİLİĞİ” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,94’tür. İşletmeler sorulan sorulara “TAMAMEN KATILIYORUM” demişlerdir.

9-“ EĞİTİM ARAÇ VE GERECİNİN, OKUL VE ATÖLYE DONANIMININ YETERLİLİĞİ” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,66’dır. İşletmeler sorulan sorulara “TAMAMEN KATILIYORUM” demişlerdir.

10-“ İŞLETMEDE ÇALIŞAN/STAJ GÖREN/MEZUN ÖĞRENCİLERİN İŞE İLİŞKİN TAVIR, TUTUM VE DAVRANIŞLARI” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,53’tür. İşletmeler sorulan sorulara “TAMAMEN KATILIYORUM” demişlerdir.

11-“ İŞLETMEDE ÇALIŞAN/STAJ GÖREN/MEZUN ÖĞRENCİLERİN EKİP ÇALIŞMALARINA YATKINLIĞI” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,31’dir. İşletmeler sorulan sorulara “OLDUKÇA KATILIYORUM” demişlerdir.

12-“ İŞLETMEDE ÇALIŞAN/STAJ GÖREN/MEZUN ÖĞRENCİLERİN BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİNE YATKINLIĞI” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,56’dır. İşletmeler sorulan sorulara “TAMAMEN KATILIYORUM” demişlerdir.

13-“ İŞLETMEDE ÇALIŞAN/STAJ GÖREN/MEZUN ÖĞRENCİLERİN BİLGİ VE BECERİ DÜZEYİ”   ” konusunda işletmelerin memnuniyeti değerlendirme ortalaması 5 üzerinden 4,50’dir. İşletmeler sorulan sorulara “TAMAMEN KATILIYORUM” demişlerdir.

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İÇSEL FAKTÖRLER 
GÜÇLÜ YÖNLER
	Öğrenciler
	*Milli ve manevi değerlerini bilmesi ve buna uygun davranması 
*Teknolojiyi kullanabilme, yakından takip etme
*Sosyal, sportif faaliyetlerde istekli olma

*Meslek derslerinde istekli, kabiliyetli öğrencilerin sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	*Genç ve dinamik bir kadrosunun bulunması                                
*Personel arasında işbirliği ve dayanışmanın güçlü olması

*Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması               
*Güvenlik görevlilerinin olması
*Meslek dersi öğretmenlerinin alanında başarılı olması                
*Personelin yenilik ve iletişime açık olması

*Çalışanların eğitim-öğretim sürecinde her konuda sorumluluk alması, fedakârlık göstermesi

	Veliler
	*Okul yönetiminin aldığı kararlara destek vermeleri
*Velilerin işbirliğine açık olmaları

	Bina ve Yerleşke
	*Okulun şehir merkezinden uzakta olması                                                                  
*Kantin ve mescit olması               
*Spor tesislerine sahip olması                                                                                      
*Okulun temiz olması
*Uygulama Oteli ve pansiyonu olması                                                                         
*Yüksekokula yakın olmamız

*Geniş bir bahçesinin olması                                                                                           
*Zeka Oyunları odasına sahip olması

	Donanım
	*Beş atölye, iki mutfak ve bir yemekhaneye sahip olması                                               
*Gece aydınlatma sisteminin olması

*Kameralı güvenlik sisteminin olması                                                                           
*Taski temizlik makinesinin olması

*Sınıflarda akıllı tahtaların ve internet erişiminin olması                                               
*Kütüphanenin olması

*Yeterli sayıda yazıcı ve bilgisayarın olması                                                                 
*Öğrencilere ait dolapların olması

*Jeneratör olması                                                                                                           
*Asansör olması
*Paratoner olması

	Bütçe
	*Döner sermayenin olması
*Ödeneklerin etkin ve verimli kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	*Yönetim Kadrosunun tecrübesi
*İş kazalarına karşı öğrencilerimizin sosyal güvenliklerinin sağlanmış olması

*Öğretmenlerin her türlü isteklerinin yerine getirilmesi ve sürece dahil edilmesi
*Ekip ruhu ve okul kültürünün oluşmuş olması
*Okul yönetiminin personele karşı işbirliği ve dayanışmaya açık olması

	İletişim Süreçleri
	*Personelin okul idaresi ve kendi aralarında hızlı ve etkin bir iletişime sahip olmaları
*Paydaşlarla olumlu iletişim ve işbirliği


ZAYIF YÖNLER
	Öğrenciler
	*Taşımalı öğrencilerin fazla olması
*Parçalanmış aile çocuklarının sayısının fazla olması

*Öğrencilerin ortaokuldan yetersiz gelmeleri

*Mezun öğrencilerin yeteri kadar izlenememesi

*Mesleki eğitime ilgisi düşük olan öğrenciler

*Öğrencilerin ekonomik olarak zayıf olması

*Öğrencilerin üniversiteye yönelik hedeflerinin olmaması

*Devamsızlık yapan öğrenci sayısının fazlalığı

	Çalışanlar
	*Yardımcı Personelin motivasyonunun yetersizliği
*Hizmet içi eğitim kurslarına katılımın yetersizliği

*Yardımcı personel sayısının azlığı

*Pansiyonda nöbet tutacak bayan öğretmen azlığı

	Veliler
	*İlçe merkezi dışındaki velilerin çokluğu
*Soyo-ekonomik durumun iyi olmaması

*Velilerin eğitim seviyelerindeki düşüklük

*Öğrencisini takip etmeme, ilgisizlik

*Veli toplantılarına katılımın az olması

*Velilerin boşanma, ölüm vb. sebeplerden kaynaklı ailevi sıkıntılar

	Bina ve Yerleşke
	*Okulumuzun çok geniş bir alana sahip olması
*Okul yerleşim alanına giriş-çıkışların kolay olması

*Kış mevsiminde ısıtma problemi

	Donanım
	*Güvenlik kameralarının görüntü kalitesinin düşüklüğü
*Atölyelerde havalandırma sisteminin eksikliği

	Bütçe
	---

	Yönetim Süreçleri
	*Personelin yeterince ödüllendirilmemesi
*Memur eksikliği

	İletişim Süreçleri
	*Personel arası sosyal, kültürel etkinliklerin az yapılması


DIŞSAL FAKTÖRLER
FIRSATLAR
	Politik
	*Ülkemizin son yıllarda Mesleki Eğitime ve Turizme verdiği önem

	Ekonomik
	*Mezunların meslek sahibi olabilme fırsatının olması
*Profesyonel sektörlerin olduğu Antalya’ya yakın olmamız

*Öğrencilerin stajlarda para kazanması

*Vasıflı ara eleman ihtiyacının artması

*Taşımalı öğrencilere yemek verilmesi

	Sosyolojik
	*Farklı kültürlere sahip insanlarla tanışma, iletişim
*Özgüven kazanma

	Teknolojik
	*Kurum personelinin modern iletişim araçlarına sahip olması
*Kurumumuzda elektrik kesintilerine karşı jeneratör olması

*Okulumuzun her tarafında kamera sisteminin olması

*Sınıflarda akıllı tahtaların ve internetin olması

*Uygulama Otelimizde teknolojik altyapıya sahip çok amaçlı salon ve odalarımızın olması

*Asansör

	Mevzuat-Yasal
	*Diğer kurumlarla yapılan işbirliği anlaşmaları
**İlgili Kanunlar, Yönetmelikler ve Genelgeler

**MEB 2019-2023 Stratejik Plan

*İş kazalarına karşı öğrencilerimizin sosyal güvenliklerinin sağlanmış olması

	Ekolojik
	*Bölge olarak turizm alanlarına yakın olmamız
*Okulumuzun tarihi mirasa sahip bir ilçede oluşu


TEHDİTLER
	Politik
	*Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması  

*12 yıllık zorunlu eğitim

	Ekonomik
	*Velilerin ve öğrencilerin ekonomik yetersizliği
*Geniş bir yerleşkeye sahip olmamızdan kaynaklı elektrik, su, donanım vb. alanlara yapılan harcamaların çokluğu

*Temrinlik malzeme ihtiyacı

	Sosyolojik
	*Öğrencilerin yeni bir kültürle tanışması ve buna uyumdaki zorluk
*Yazılı ve görsel medyanın okul çağındaki çocuklara olumsuz etkisi

*Öğrencilerin yaş itibariyle zararlı alışkanlıklara eğiliminin olması

*İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

*-Öğretmen kadrosunda yaşanan sürekli değişiklikler. 

* Eğitimcilerin toplumdaki değerinin sarsılması

	Teknolojik
	*Öğrencilerin kitle iletişim araçlarına olan bağımlılığı
**Öğrencilerdeki sosyal medya bağımlılığı

	Mevzuat-Yasal
	*Haftalık ders saati sayısının çok olması
*Devamsızlık süresinin fazla olması

*Ders çeşitliliğinin ve ders sayısının fazlalığı

	Ekolojik
	*Kış mevsiminin uzun ve şiddetli geçmesi

* Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Yalvaç Antik Kent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’ne ait verilerin incelenmesi sonucunda GZFT analizi oluşturulmuştur. GZFT sonuçları incelenmiş ve kurumumuzun genel özellikleri değerlendirilmiştir. Yalvaç Antik Kent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’ne ait stratejik amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmek için oluşturulan hedefler, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yayımlanan taslak planlar ile ilişkilendirilip, stratejik amaçların belirlenmesinde zayıf yönlerimizden ve tehditlerimizden; hedeflerin gerçekleştirilmesinde de güçlü yönlerimizden ve fırsatlarımızdan yararlanılmıştır. 

Sorun/gelişim alanları stratejik planlama tema ve amaç ayrımına uygun olarak ayrıştırılmış ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları sorun/gelişim alanları ile uyumlu hale getirilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında gruplandırılmıştır. Yalvaç Antik Kent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planının sorun/ gelişim alanları aşağıda belirtilmiştir:
GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Devamsızlık
	1
	Sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler
	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi, motivasyon ve kurumsal aidiyetlik

	2
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma
	2
	Okuma kültürü
	2
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanılması

	3
	Hayat boyu Öğrenme
	3
	Okul güvenliği, sağlığı ve hijyen
	3
	İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması

	4
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri
	4
	Zararlı alışkanlıklar ve şiddet eğilimi
	4
	İç ve dış paydaşlarla etkin ve sürekli iletişim

	5
	Yükseköğretime katılım
	5
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları
	5
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	6
	Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler
	6
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri
	6
	İş güvenliği ve sivil savunma

	7
	Özel eğitim öğrencileri
	7
	İşyeri beceri ve staj uygulamaları
	7
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

	
	8
	Mesleki eğitimde alan dal seçim rehberliği
	8
	Hizmet içi eğitim kalitesi ve uzaktan hizmet içi eğitim uygulamaları

	
	9
	Sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyum
	9
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

	
	10
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler ve öğretmen yeterlilikleri
	10
	Bilgiye erişim imkanlarının ve hızının artırılması

	
	11
	AB projelerine(Uluslararası hareketlilik programları) katılım
	11
	Taşımalı eğitim


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

· MİSYONUMUZ
Öğrencilerimizi çağdaş, Atatürk ilkelerine bağlı, kendini yenileyen, mesleki gelişmeleri takip eden, hayata ve topluma, ara insan gücü olarak iş piyasasına ve yükseköğrenime hazırlamaktır.
· VİZYONUMUZ

Mesleki ve Teknik eğitim alanında okulumuzu çevremizde tercih edilen, Isparta’nın nitelikli eğitim-öğretim veren meslek liselerinden biri yapmaktır.
· TEMEL DEĞERLERİMİZ
	Sorunları tespit eder ve çözeriz.
	Ülkemizin ve milletimizin öz değerlerine sahip çıkarız.
	Birbirimize ve kendimize güveniriz.
	Çalışkan ve özveriliyiz.
	İş birlikçi ve paylaşımcıyız.

	Doğaya ve çevreye karşı duyarlıyız.
	Güçlü ve etkili iletişim kurarız.
	Biz duygusuyla hareket ederiz.
	Yenilik ve gelişmelere açığız.
	Hoşgörülü, sabırlı ve saygılıyız.

	Okulumuzda sağlıklı, kaliteli ve güzel ortamlar sunarız.
	Olumlu davranış ve başarıyı ödüllendiririz.
	Yaptığımız işi severek yaparız.
	Herkesin görüşlerini dikkate alır ortak aklı kullanırız.
	Kurumsal kimliğimize sahip çıkarız.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 1: 

“Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. “
Stratejik Hedef 1.1.  “Öğrencilerimizin ortalama devamsızlık süresini ve okul terklerini azaltmak .”
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Devamsızlık yüzünden başarısız olan öğrenci sayısı 
	15
	12
	10
	8
	6
	4

	PG.1.1.b
	Devamsızlık yüzünden başarısız olan öğrencilerin toplam öğrenci sayısına oranı (%)
	%7
	5
	5
	4
	4
	3

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin ortalama devamsızlık süresi 
	15
	12
	10
	8
	6
	5

	PG.1.1.ç.
	Okul terki yapan öğrenci oranı (%)
	%6
	6
	5
	4
	3
	3

	PG.1.1.d
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	%30
	40
	50
	60
	70
	90

	PG1.1.e
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu oranı (%)
	%75
	90
	90
	100
	100
	100


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veliler için mesaj bilgilendirme sistemi kurulması
	Okul İdaresi-Okul Aile Birliği
	Eğitim-öğretim süresince

	1.1.2
	Veli iletişim bilgilerinin aylık periyotlar halinde güncellenmesi
	Okul İdaresi-Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim-öğretim süresince

	1.1.3
	Devamsızlığı az olan öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Okul İdaresi-Onur Kurulu
	Aralık-Mayıs

	1.1.4
	Aylık periyotlarla örnek sınıf ve örnek öğrenci seçilmesi
	Sınıf Rehber Öğretmenleri- Onur Kurulu
	Eğitim-öğretim süresince

	1.1.5
	Veli ziyaretlerinin yapılması
	Okul İdaresi-Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Aralık-Nisan

	1.1.6
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen-Öğretmenler
	Eylül

	1.1.7
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odası çalışmaları devam edecek.
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen-Öğretmenler
	Eğitim-öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

“Öğrencilerimize ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak.”
Stratejik Hedef 2.1.  “Okulumuzun YGS sınavında il içindeki başarı sıralamasını yükseltmek.”
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	 Okulumuzun YGS sınavında il içinde kendi türündeki okullar arasındaki sırası
	20
	17
	14
	12
	10
	8

	PG.2.1.b
	Sınav puanı ile 2 yıllık lisans programına yerleşen öğrenci oranı ( %)
	%15
	20
	20
	22
	22
	25

	PG.2.1.c.
	Sınav puanı ile 4 yıllık lisans programına yerleşen öğrenci oranı ( %)
	%0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.ç.
	Öğrencilerin YKS puan ortalamaları
	TYT
	145,916
	155
	170
	185
	190
	200

	
	
	AYT
	205,514
	210
	215
	220
	225
	230


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yetiştirme Kurslarının açılması
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	Eğitim-öğretim süresince

	2.1.2
	Sınav kaygısı ile başa çıkma, verimli ders çalışma yöntemleri vb. konularda seminerler verilmesi
	Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretim süresince

	2.1.3
	Merkezi sınav sonuçlarının sınav bazında analizlerinin yapılması
	Okul İdaresi- Zümre Başkanları
	Eğitim-öğretim süresince

	2.1.4
	Üniversitelerin tanıtım etkinliklerine katılma
	Okul İdaresi- Rehberlik Servisi
	Şubat-Mayıs


Stratejik Hedef 2.2.  “Okulumuzdaki sosyal, sportif, kültürel faaliyetleri artırmak.”
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Spor turnuvalarının sayısı
	2
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.2.2.b
	Teknik ve kültürel gezilerin sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.2.2.c.
	Yılsonu etkinliklerinin sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.2.2.ç.
	Okul Duvar Gazetesi çıkarılma sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	7

	PG.2.2.d.
	Değerler Eğitimi çalışmalarının sayısı
	6
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.2.2.e
	AB projelerine katılan öğrenci sayısı
	13
	10
	15
	15
	20
	25

	PG.2.2.f.
	Kabul edilen AB proje sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2


 EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Futbol turnuvasının düzenlenmesi
	Okul İdaresi-Beden Eğitimi Öğretmeni
	Mart –Nisan-Mayıs

	2.2.2
	Masa tenisi turnuvasının düzenlenmesi
	Okul İdaresi-Beden Eğitimi Öğretmeni
	Mart –Nisan-Mayıs

	2.2.3
	Mangala turnuvasının düzenlenmesi
	Rehber Öğretmen
	Mart –Nisan-Mayıs

	2.2.4
	Antalya’daki otellere ve Konya’ya gezi düzenlenmesi
	Okul İdaresi-Meslek Dersleri Öğretmenleri
	Mart –Nisan-Mayıs

	2.2.5
	Mezuniyet töreninin yapılması
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen
	Nisan

	2.2.6
	Eğitim-öğretim başında ve sonunda öğretmenlerle toplu yemek yenmesi
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen
	Haziran-Eylül

	2.2.7
	Her ay Okul Duvar Gazetesinin çıkarılması
	Öğretmenler-Rehber Öğretmen
	Eğitim öğretim Boyunca

	2.2.8
	Her ay bir “Değer”in çalışmasının yapılması
	Öğretmenler
	Eğitim öğretim Boyunca

	2.2.9
	Okul Güreş takımının çalışmalarına devam etmesi
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Eğitim öğretim Boyunca

	2.2.10
	Erasmus+ başvurularının yapılması, hareket ve etkileşimin artırılması
	Okul İdaresi
	Şubat-Ağustos


Stratejik Hedef 2.3.  “Öğrencilerimizi potansiyelinin farkında olan, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireyler olarak yetiştirmek.”
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Öğrencilerin yılsonu başarı durumları
	9. sınıf
	% 80
	70
	75
	80
	80
	85

	
	
	10.sınıf
	% 86
	90
	90
	95
	95
	95

	
	
	11. sınıf
	%100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	12.sınıf


	% 85
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.2.3.b
	Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrencilerin toplam öğrenci sayısına oranı ( %)
	% 44
	45
	45
	48
	48
	50

	PG.2.3.c
	Onur Belgesi alan öğrencilerin toplam öğrenci sayısına oranı ( %)
	% 19
	20
	20
	22
	23
	25

	PG.2.3.ç
	Disiplin cezası alan öğrencilerin toplam öğrenci sayısına oranı ( % )
	%14
	15
	14
	13
	12
	12

	PG.2.3.d
	Bilim, sanat, kültür ve spor alanlarının birinden en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı ( % )
	%30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.2.3.e
	Öğrenci başına okunan ortalama kitap sayısı 
	3
	5
	7
	7
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan veya başarılı olan öğrencileri ödüllendirmek
	Okul İdaresi-Onur Kurulu
	Eğitim-öğretim süresince

	2.3.2.
	Okuma kültürünün yaygınlaştırılması amacı ile boş derslerin kitap okuma saati olarak değerlendirilmesi
	Öğretmenler
	Eğitim-öğretim süresince

	2.3.3.
	Öğrenci, veli, öğretmen ve yöneticilere öfke kontrolü, akran baskısına karşı koyabilme, çatışma çözebilme, sınav kaygısı vb. eğitimler verilmesi
	Rehber Öğretmen
	Eğitim-öğretim süresince

	2.3.4.
	Parçalanmış ailelerin çocukları için rehberlik çalışmaları yapılması
	Rehber Öğretmen
	Eğitim-öğretim süresince

	2.3.5.
	Akıl Oyunları Odasının aktif olarak kullanılması
	Öğretmenler
	Eğitim-öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
“Yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.”
Stratejik Hedef 3.1.  “Paydaşlarımızın katılımıyla kurum kimliği ve kurum kültürünü geliştirmek. Mezun öğrencilerin takibini sağlamak.”
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Turizm Haftası kapsamında düzenlenen etkinlik sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.b
	İşletmelerde Beceri Eğitimi sözleşmesi yapılan işletme sayısı 
	20
	14
	14
	15
	15
	15

	PG.3.1.c
	Mezun öğrencilerin sektörde çalışma oranı (Kişi sayısı)
	15
	25
	30
	40
	50
	60


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Turizm Haftası İlçe Programının düzenlenmesi
	Okul İdaresi-Meslek Dersleri Öğretmenleri
	Nisan

	3.1.2
	Mezuniyet Töreni ve Mezunlar günü düzenlenmesi
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen
	Nisan

	3.1.3
	İşletme memnuniyet ve mezun öğrenci anketlerinin yapılması
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen
	Eylül-Ekim

	3.1.4
	Yardıma muhtaç öğrencilerin tespit edilmesi ve bu konuda sivil toplum kuruluşları ile işbirliği yapılması
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen
	Eğitim-öğretim süresince

	3.1.5
	İç ve dış paydaşların kurum hizmetlerine ilişkin memnuniyet düzeylerinin ölçülmesi
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen
	Eğitim-öğretim süresince

	3.1.6
	Veli ve İşletmelere yönelik alan ve dallarının tanıtım toplantılarının yapılması
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen- Meslek Dersleri Öğretmenleri
	Şubat-Mart-Nisan

	3.1.7
	Sektör temsilcilerinin öğrencilerimize yönelik konferans ve tanıtım faaliyetinde bulunması
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen- Meslek Dersleri Öğretmenleri
	Aralık-Ocak Şubat


Stratejik Hedef 3.2.  “Personelimizin yeterliklerini ve performanslarını geliştirildiği bir insan kaynakları yapısını oluşturmak.”
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	En az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısının tüm personel sayısına oranı ( % )
	%36
	40
	42
	44
	47
	50

	PG.3.2.b
	En az bir uzaktan eğitime katılan personel sayısının tüm personel sayısına oranı ( % )
	%7
	7
	8
	8
	9
	10

	PG.3.2.c.
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	7
	8
	8
	9
	9
	10

	P.G.3.2.ç
	Erasmus+ Hareketliliğine katılan öğretmen sayısı
	5
	4
	7
	8
	9
	10


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Çalışanlar arasında sosyal, sportif veya kültürel etkinlikler düzenlenmesi
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	Eğitim-öğretim süresince

	3.2.2.
	Uluslararası proje çalışmaları yapmak suretiyle hareketlilik ve etkileşimin artırılması
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	Eğitim-öğretim süresince

	3.2.3.
	Personelimizin çalışma ve dinlenme ortamlarının, temel ihtiyaçlar ve 

teknik bakımdan daha kullanışlı hale getirilmesi
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim süresince

	3.2.4.
	Hizmet içi eğitim duyurularının zamanında yapılması
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim süresince


Stratejik Hedef 3.3.  “Hijyenik koşullarda, güvenilir ve örnek bir okul olmamızı engelleyecek faktörleri ortadan kaldırarak kirliliği azaltacak önlemlerle yaşam alanlarını iyileştirmek. “
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Temizlik ve hijyen için yapılan aylık ortalama harcama miktarı
	500
	550
	575
	600
	625
	650

	PG.3.3.b
	Temizlik görevlisi başına düşen kişi sayısı 
	110
	110
	75
	75
	75
	75


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Çevre temizliği, çevre koruma, hijyen ve bağımlılığa (madde, teknoloji vs.) karşı mücadele çalışmalarına katılmak
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen-Sosyal Kulüpler
	Eğitim-öğretim süresince

	3.3.2.
	Kantin denetimlerinin periyodik olarak yapılması
	Kantin Denetleme Komisyonu
	Eğitim-öğretim süresince

	3.3.3.
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler düzenlenmesi
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen-Sosyal Kulüpler
	Eğitim-öğretim süresince

	3.3.4.
	Yerel kurum ve kuruluşlarla okul sağlığı ve hijyen konusunda işbirliği 

yapılması
	Okul İdaresi-Rehber Öğretmen
	Eğitim-öğretim süresince

	3.3.5.
	Okul çapında geri dönüşüm kampanyaları düzenlemek
	Okul İdaresi-Sosyal Kulüpler
	Eğitim-öğretim süresince

	3.3.6.
	Okul temizliği ve hijyen konusunda memnuniyet düzeyini ölçmek
	Okul İdaresi-Hizmetliler
	Ocak-Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe

	    2.338.344,73
	2.735.863,33
	3.200.960,09
	3.745.123,3
	4.381.794,26
	16.402.085,71

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı

	-----
	-----
	-----
	-----
	-----
	-----

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)

	14.895,28
	17.427,47
	20.390,15
	23.856,47
	27.912,07
	104.481,46

	TOPLAM
	2.353.240,01
	2.753.290,80
	3.221.350,24
	3.768.979,77
	4.409.706,33
	16.506.567,17


VI. BÖLÜM: İZLEME ve DEĞERLENDİRME

6.1 İZLEME
Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve değerlendirme süreçlerinden oluşmaktadır. Stratejik planlama devamlı bir süreç olduğu için dinamik faaliyetler topluluğudur. İzleme ve değerlendirme stratejik planın en önemli evrelerinden birisidir. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması; değerlendirme, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracıdır. İzleme ve değerlendirme sürecinde aşağıdaki soruların cevapları aranmaktadır; 

. Ne Yaptık? 

. Başardığımızı Nasıl Anlarız? 

. Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor? 

. Neler Değiştirilmelidir? 

. Gözden Kaçanlar Nelerdir? 

Ölçemediğimiz bir şeyi denetleyemez ve yönetemeyiz. Bu nedenle, planlama sürecinde hedeflerin ölçülebilir hale gelmesine özen gösterilmiştir. Hedeflere bağlı olarak hazırlanan stratejiler, dış paydaşlar, iç paydaşlar ve ilgili birimlerin görüşleri alınarak titiz bir çalışma sonucu belirlenmiştir. Bu stratejilere ait performans gösterge tabloları oluşturulmuştur. 

2019-2023 stratejik planının onaylanıp, yürürlüğe girmesinden sonra başlayacak izleme ve değerlendirme süreci, Yalvaç Antik Kent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü’nün amaçlarına ne ölçüde ulaştığını gösterecektir. Hedeflere henüz ulaşılamadıysa, elde edilen verilere göre planlama süreci bir döngü şeklinde devam edecektir. Yapılan izleme değerlendirme süreci sonrasında hedeflerin performans göstergelerini, dönemin şartlarına uygun olarak revize edilmesi sağlanacaktır. Stratejilerin yürütülmesinden sorumlu olan birimler, izleme değerlendirme sürecinin yürütülmesinden de sorumlu olacaklardır. Performans programında ayrıntılı olarak belirtilen periyotlara uygun olarak, yapılan kontroller sonucunda planın işlemesi ile ilgili aksaklıklar yaşanması durumunda, sorumlu birimler tarafından düzenleyici ve önleyici faaliyetler planlanacaktır. İzleme ve değerlendirme sürecinin her aşamasında stratejik planın daha kaliteli, verimli ve etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. Stratejik planın performans ölçümü ve değerlendirilmesinde hedefler bazında belirlenen performans göstergeleri ile hedeflerin gerçekleşme oranları ve paydaş memnuniyeti anket sonuçları esas alınacaktır. Performans programında belirtilecek faaliyetlere ait performans göstergelerine yönelik ölçümler, stratejik planlama ekibinin belirleyeceği aralıklarla yapılacaktır. İzleme sürecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans göstergeleri ile karşılaştırılarak tutarlılığı ve uygunluğu ortaya konulacaktır. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşılamaması ihtimali ortaya çıkması durumunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

Yılda iki kez stratejik plan gözden geçirilecektir. Stratejik planın gerçekleşme düzeyleri incelenirken cari yıl ile eğitim öğretim yılının örtüşmediği göz önüne alınarak değerlendirme yapılacaktır. Değerlendirmeler dönem bitimlerinde yapacaklardır. Yıllık faaliyet raporlarını Haziran ayındaki verilerine göre hazırlanacaktır. Stratejik plan süreci sürekli değişebilen, dinamik bir süreç olduğu için, planlama ve kontrol tekniği olarak bütçenin statik olmak yerine esnek bütçe tekniğine uygun olarak hazırlanması daha uygun olacaktır. Ayrıca stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden düzenlenmesi nedeniyle bütçelerin esnek şekilde planlanması ve faaliyetlerin değişimiyle birlikte maliyetlerin de değişmesi gerekecektir.
6.2 DEĞERLENDİRME 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda Yalvaç Antik Kent Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü stratejik planı ve performans programı uyarınca yürütülen faaliyetlerin, önceden belirtilen performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerinin açıklandığı genel ve mali bilgileri içeren faaliyet raporu hazırlanacaktır.

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın haziran ayı içerisinde
	· SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması.


	Mart-Haziran dönemi

	İkinci İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın mart ayı sonuna kadar
	· SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması.
	Tüm yıl


                             İsmail AKCA







   Önder AKKAYA
Okul Müdürü







      Şube Müdürü
Mehmet KOCAGÖNCÜ

İlçe Milli Eğitim Müdürü
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